HNEPCIHEKTUBU €BPONECHKOI'O T'A30BOI'O PUHKY.
MICIIE I POJIb POCII

VY BepecHi 1. p. €BPONEHCHKMMHU Ta POCIMCEKMMHU EKCIEpTaMHU OMyOIiIKOBAaHO HU3KY HAYKOBHX
POOIT 1010 MEPCIIEKTHB IMIIOPTY MPUPOAHOTo ra3dy €Bpomnoto. BimmiuaeTbes BiporigHicTs GopMyBaHHS Ha
€BPOIEHCEKOMY PHHKY B KOPOTKOCTPOKOBIH IEpCHeKTUBI (Ta MOMKIIUBO 1 CepeTHbOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI)
JeSKOro HAJJIMILKY MPOIMO3ULIii, 10 MpU3BeIe A0 3arocTpeHHs KOHKYPEHLIl MocTa4aJbHUKIB IPUPOIHOTO
rasy Ha €BpONENChKUN PUHOK.

. . . . .1 o o o
ABTOpI/ITeTHl CBITOB1 CKCIICPTH T'a30BO1 I'ally31 BBaXarOTh, IO €BPONCHCHKNU T'a30BMU PUHOK Ha
ueﬁ qaC BU3HA4YAIOTh Takl I‘O.J'IOBHi YUHHUKU:

— TaJXiHHs NOMUTY Ha Ta3 Yepe3 YINOBUTbHEHHS eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA y CBITI,
— koHQuIKT B YKpaiHi,

— axgenT €C Ha mpoeKkTax MOHOBIIOBAaHUX JHKEPEN eHeprii,

— TIOsBa JCLIEBOTO IMIIOPTHOTO BYT1ILIS.

AHaIizyroun po3BUTOK KOH IOHKTYpH €BPOINEHCHKOr0 PHHKY, HU3Ka €KCIEpTiB JIHIIAa BUCHOBKY
PO BUCOKY BiporiaHicTh BTpatu IIAT «["a3mpom» 1oMiHYIOYHX MO3ULIH HA pUHKY €BPOIH.

Konkypentoznatnicts [IAT «["a3nmpom» € mpoOieMaTHYHOIO HE JIMIIE HA €BPOINEHCHKOMY PHHKY, a
i Ha BHYTPILIHBOMY.

«["a3mpom» OKK He 3MIr pealizyBaTH CTpaTerito ra3onpoBoIiB B 00Xia YKpaiHu dyepe3 meperkonn
3 OOKy €Bpomenchkux perymaropiB. ['onoBHa craBka «I'a3mpomy», OaraToMinbsIpIHUA NpoeKT Ha Smaui,
Onmu3pkuil 10 TOro, moO «crath Mipaxem». OOBan wiH Ha HadTy ICTOTHO CKOpOTHB (HiHAHCOBI
HAAXOMKeHHs «['a3mpoMy» 1 3HU3UB MOXKIMBOCTI UIsl MAaHEBPY B YMOBaX 3pOCTaHHs aKTUBHOCTI 3 OOKY
aBcTpaificbkoro ckparieHoro npupoxasoro ra3y (CIII) i, B mepcnekrusi, - CIII' CLIA. B €Bpomi Ta Ha
TepeHax KonuiHboro PansHcbkoro Coro3y axkTHBHO NPOPOONSIOTHCS NPOEKTH AuBepcudikamii, a
POCIfiCbKHI Ta3 TPAKTYETHCS SIK HeOarkaHe JKEpeIio.

[leBnuit inTepec st YKpaiHU CTaHOBJISITH MPOTHO3M OOCATIB €KCIOPTY A0 €BPOMHM POCIHCHKOrO
MPUPOTHOTO Ta3y, 30KpeMa, y ABOSKOMY KOHTEKCTi:

(1) dinaHCcOBI HAIXOMKEHHS BiJ] TPAH3UTY POCICHKOr0 Ta3y TEPUTOPIEI0 YKpaiHH.
(2) Iorenuian peBepcy 3 €BpomM, SKUH, CKopimie 3a Bce, 30epeXeTbcs NPUHAUMHI Y
KOPOTKOCTPOKOBI MIEPCIIEKTHUBI.

Kpim Toro, 3a ymoB THCKY Ha «['a3mpoM» Ha €BPOIEHCEKOMY PUHKY, 3pOCTAIOTh PU3UKH MOXIIUBUX
takTHaHUX XomiB IIAT «[asmpom» 3 MoOpyLIeHHS PUHKY, Y TOMY YHCIi T. 3B. CHEHApil0 «I[iHOBOTO
Kpaxy».

[llo crocyeThCcs TpaH3WTYy NPUPOIHOrO ra3zy TEPUTOPiIEd YKpaiHW, TO PEHOMOBAHI EKCIIEPTH,
BKJIFOUAIOYM EIIITy POCIMCHKAX Ta30BUX CKCIIEPTiB, BBAXKAIOTh, IO TOBHICTIO BiJIMOBUTHUCS BilI

YKpaiHCBKOTrO TpaH3UTy 0e3 OyAiBHMILITBA HOBUX MOTYKHOCTeH Pocis MoXke TiIbKH B CLEHapii HU3BKOIO
MOMUTY B €BPOII 1 HU3BKOTO 00CTY €KCIOPTY.

1. CooxuBaHHsI IpupoAHOro razy B €spomi
3arajibHe CIIOKMBaHHS eHeproHociiB €Bpomnoro najaae 3 2006 p. (puc. 2).

IIo crocyeThcs mMpHUPOAHOro Traszy, To Horo cmoxuBanHs €spornoto (€C, Illsefinapis Ta
Typeuunna) y 6a3oBoMy ciieHapii ouikyeTbes nuiie ayxe HesHaune (puc.l). Jlizepom eHeprozade3nedeHHs
BHCTYIAIOTh TIOHOBJIIOBaHI JKeperna eHeprii.

3 HaBeseHoro Hwk4ve rpadika (puc. 1) BHIUIMBae TEHICHISI Pi3KOrO 3pOCTaHHS CHOXKWBaHHS
MOHOBJIIOBAaHUX [DKEpPENl eHepril, He3HAYHOTO 3POCTaHHS CIOXKHMBAaHHS MPUPOTHOrO rasy, TOAl 5K sIepHa

1 o . . o - .
Hampuknan, xeiimc 'ennepcon i Tersma MitpoBa - OKCOpACHKHI IHCTUTYT €HEPreTWYHUX JOCTIDKEHb —
«[ToniTnyHa 1 KoMepuiiiHa AMHAMIKa pociiickkoi cTparerii ekcropTy ra3y», Bepecerb 2015 p.
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SHepreTHKa i rilpoeHepreTuKa MPakTHYHO 3ANUIIAIOTECS HAa OJHOMY PiBHI, a CIIOKWBAHHS BYriwis 1 HadTH
3MEHILY€EThCA.

1400 I I I. I I I I I I I I I

1300 M.mtT - ~— Byruu

1200 Ha. oBorp SAnepHa eHepris B

1100 CKB1BaJICHTAa K

IIpuponuuii ra3

1000 g

900

800 | ..i...L.

700 ........NNN —rl®®cde,, oo o...

600 — -n-o---o-.:!.uo-.o.o-onoo..>

500
R Xy eopooceleccdecegocep?loced MY EEX EXX -..--:.4:-.-.-. ecsfoccseccqocsiP

400 N

300 i R M *’_“;_ 0 .5::5-3:.0.0 eooboecclocedoce ceepecelesedp
b s i i B R B g T — *

200 ©eececccene rﬁtooo..o-..- eccjoocsone -.--.--..---...>

100 STy v deseqecohocefocedecetocopoccoccdecetP

0

O o0 AN MM & IO © I 0 O O 1 N 0 < 10O © I~ 0 OO O 1 N 0 <
O O O O O O O 0 O O o d «d d A A A A «d a4 N N N N
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o
AN AN AN AN AN AN &N AN &N AN AN &N &N N N &N N N N N N N N N

Pucynok 1 — CrioxxuBaHHs 0CHOBHUX eHeproHociiB €C (Bxmouaroun lBeiinapito ta Typeaunny) y 2000-
2014 pp. Ta nporuo3 Ha HactynHi 10 pokiB (xepeno: BP World Energy2015, pospaxynku HI'BI)

CykynHe CIOXHBaHHS BCiX eHeproHociiB €ppomnoro (€C + Ileeifmapis + TypeuunHa)
3MEHIIYEThCs (pHC. 2).
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Pucynok 2 — /lunamika cioxxuBanss B €C (Brimtouatoun [1Beiinapito tTa TypeuurHy) OCHOBHUX
enepronociiB y 2000-2014 pp.; nporuo3 Ha HactymnHi 10 pokiB (mxepeno: BP World Energy Review 2015,
pospaxynku HI'BI)

JloineHO TakoX HABECTH OLIHKHM IHIIMX ekcnepTiB. Tak, MiKHapoaHe eHepreTuyHe areHTCTBO
(MEA) y HOBOMY «CepeHb0CTPOKOBOMY TIPOrHO3i ra30Boro puHKy» (uepsenb 2015 p.)? BBaxae, 1o 10
2020 p. BunmoOyTok razy B €Bpomi (€C + Ilseitnapis + Hopseris + Typeuunna) ckoporutbes Ha 25%
BigHOCHO 2010 p. Ilopsin 3 manmiHHAM BUAOOYTKY, MaTHME MicCIle TTIOMipKOBaHE BiHOBJICHHS MOMUTY. Y

2 |EA Medium-Term Gas Market Report 2015, June 2015, Paris.
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pesynbrati, moTpebu €Bponu B iMHOpPTI ra3y 3poctyTh 3a mepiox 3 2014 p. mo 2020 p. Ha Tperuny.
OpnovacHo BiBiui 3pocte iMmopT CIII'. Takum unHOM, AJIsl POCIMCHKOro ra3y Ha €BPONEHCHKOMY PHHKY
3anumaetscsi Baroma Hima. Jlo 2020 p. obcsarm iMmopry €BpOIOI  POCIHCHKOTO MPHPOJHOTO Taszy
3HAXOAUTUMYThCS B iHTepBati 150-160 mipa. ky0. M Ha pik.

Pa3om 3 TuM, MozenoBaHHS 00csTiB iMIopTy €Bponoro npupoaHoro razy a0 2020 p., Buxoasuu 3
JMAHKUX MOPIYHUX SHEPreTHUIHUX orisiB BP, mokasye He 3pocTaHHs, a fedke naainas (pucio 3).
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Pucynok 3 - ImnopT npuponsoro rasy €spomnoro (Bkimouaroun LIBelinapiro, Typeuunny). xepeno: British
Petroleum World Energy Reviews, pospaxynxu HI'BI°

[TporHo3Hi TpeHmu pizHUMU MeToAaMu (puc. 3) MOKa3yroTh a00 HE3MIHHICTH IMIIOPTY €Bporu
MPOTArOM HACTYIHHUX S POKiB, a00 HOro mamiHHs.

B3araui, Teza MEA npo 30inbmenss imnopty razy €sponoio y 2014-2020 pp. Ha Tperuny, To0TO
10 550 mMupz. ky6. M (20°C), BuK/IHKae mesKuii cyMHiB. SIKIIO Iie TaK, TO HapaneibHe 301IbIICHHS IMIIOPTY
CIII" BaBiui, ToOTO Ha 50 Mapa. Ky0. M/pik, ake nporaozye MEA, 3anuiae Ha eBporeiickkoMy pHHKY 0e3
gactku CIII" momatkoBo 75 mupa. ky0. M. bepyun nmo yearu Te, mo g0 2020 p. BnacHuii BHIOOYTOK B
€Bpori (quB. Tabn. 1 HIwKYe) Briage Ha 0Jau3bK0 12 Mipa. KyO. M, IPUPICT IMIIOPTY 3 HEPOCIHCHKUX JDKEper
3a Mexamu €BponH omiHeThest B 11 miapa. ky0. M (tabn. 1 HIpK4Ye), 4acTKa pociiichKoro rasy maina 0
3poctd Ha 76 mipa. ky0. m (75+12-11), To6To no monan 200 mipa. ky6. M Ha pik. Onnak MEA o¢ikcye ii Ha
piBHI Makcumym 160 mupa. ky0. M Ha pik g0 2020 p.

Huska eBponelchbKUX eKCHepTiB MiIKpecioTs, mo 3a nepiog 2005-2015 pp. mporHo3Hi omiHKH
criokuBaHHSI razy B €Bpomi no 2025 poky 3Husmnmcs npubnuzHo Ha 250 mipa kyO. M. 3HIDKEHHS
OYiKyBaHOTO IOMHUTY MPHU3BENO N0 HAUIMIIKY MOTSHUINHOI MpOMO3ULil ra3y Ha €BpONEHCHKOMY PHUHKY 1
3pOCTaHHI0 KOHKYpEHIIii 3 00Ky mocradanbHukiB. llle OunbIl cHTyallito 3arocTproe O4iKyBaHa IOsBA Ha
punky €Bponu amepukancbkoro CIII™ ta mepcnektuBu 6u3brocxignoro CIIT.

2. Immopt mpupoaHoro rasy €spomnoro

3a ocranHi 10 pokiB BiacHHWil BUAOOYTOK ra3y B €BpoIi iCTOTHO 3HM3HMBCA. AJie B IEPCIEKTUBI
TaKoro cuibHOro naainus, sk B 2005-2015 pp. (monax 100 mupa. ky0. M 3a Lei nepiof), He OYIKyeThCs. Y
HACTYIIHE JIECATUIIITTSI CKOPOUCHHS BUIOOYTKY B PErioHi MPOrHO3YETHCS B TPH pa3y MEHIIE, TOOTO Ha PiBHI
30 mupa. KyO. M.

B3aemna 3anexnicte mo razy Mix P® i €Bpomorw y mnepenbauyBaHid MEPCHEKTHBI MOXe
30epertucs. Omuak €Bpoma yOe3meunTh cebe BiAg MPUUETHUX PHU3UKIB 34 PaxXyHOK MOCHTiIOBHOT
JnuBepcrdikarii.

¥ mono CIII" mxeperno Hajae y AesKi poku gani o kpainax €C mwioc rpada «ixma €pora i €Bpasis», TOMy TOUHICTb
JIaHMX y 3aCTOCYBaHHI JO €BPOITM CTAHOBUTH [UISI OCTaHHIX POKiB *2 MJIpA. Ky0. M
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HaiiBaxxnupimmMm mxepenoM auBepcrdikaniiiHoro ra3y ais €Bponu po3LiHIOETHCS A3epOanaKaH.
Huni excnopt npupoaHoro rasy kpainu ckinazgae 6 mapa. ky0. M Ha pik. [lo 2020 p. BiH 3pocte 10 23 Mapa.
Ky6. M. OzHak octaHHi myOmikamii ['ynsMipy Psi3eBoi’ Ta iHIMX a3ep6aiikaHCHKHX EKCIIEPTIiB CBiTuaTh
Ipo Te, IO MoJaIbIIe 3pOCTaHHs 00cATY BUAOOYyBaHHA razy B AzepOaimkani Oyne noimsauM. Y 2030 p.
MoOsKe OyTH AOCATHYTO 27 MJIPA. KYO. M.

OcHoBHMMH IuBepcudikaniiHuMH moctadaabHukaMu €Bponu y IliBHiuHIN Adpulli BUCTYNarOTh
Amxwup, JliBis 1 €runer, cymMapHi 3anacu ra3y sSKUX CTaHOBJISTH 7,8 TPUIBHOHIB KyO. M.

Askup nocsrHyB piBHA 86 mupn. kyO0. m/pik y 2008 p. Ta 3anmmimaeThcs Ha IIbOMY PiBHI,
He3Ba)KaloUuM Ha 3asiBH 1o iaHu pocsiraytu 100 mupa. ky6. M.

€runer, He3BaXXal4M Ha BiAKpUTT ENi Spa HOBOro Benm4e3HOro poJoBuINa, Yy epeadadyyBaHOMY
MaiiOyTHbOMY HE CTaHE eKCIopTepoM Trasy, a ioro moryxkHocti CIII' 3amumarecs He3amisHUMH (SKIIO
TUIBKY 1X HE BUKOpHCTaE [3pains).

JliBiss B ocTaHHI POKHM EKCHOpTye TpyOOmpoBimHHI ra3 nmmie Ha piBHI 50% 1ii razompoBiaHOI
notyxHocti (11 mapa. ky6. M Ha pik). [Ticas 3aBepuieHHst BHyTpilmHIX KoH]ikTiB JliBis Oyzae 3qaTHOIO
ekcrioptyBatd 10 15 mipa. xy6. M Ha pik. KpaiHa mae i BigmoBimHuii moreHmiad BuUAoOyBaHHS, i
TPaHCIIOPTYBaHHS.

VY Cximnomy CepenzemHomop ‘i Kinmp noxkasye cnadki pesynbratu OypiHHS. Y HAaHOMMKYi pOKU HE
CITif] O4iKyBaTH eKcropT rasy 3 Kimpy.

I3painp Mmae peanpHuil morteHuian. OJHaK MOYAaTKOBO pHHKaMu 30yTy I[3paimio OynayTh KpaiHu
periony, a He €Bpora.

Ipan i Ipak He posraspatoTscst 10 2020 poky sk mKxepena 3a0e3redeHHs €BPONedChKOro PHHKY.
Ipan, sx BUrIAgae HUHI, CKOHIIEHTPYETHCS HA PHHKAX CYCIIHIX ONM3BKOCXITHHMX JepiKaB Ta
[TiBgenHo-Cxignoi A3zii. A ekcriopT Ipaky 3aneXuTh BiJ 3aKiHUEHHsI BHYTPIIIHIX KOHQIIKTIB.

Tabnuus 1 - IIporHo3Hi OLIHKK CIIOKMBaHHS MPUPOAHOTO ra3zy B €BpoIi, NOTEHUiIHI TOTpeOu B IMIIOPTi
710 2030 p. Ta mKepena ioro 3abesneuenns (mxepeno: Anyk Onope, Jxonatan CTepH Ta CIiBaBTOPH).

MIpA. Ky6. M°

YuHHHK/pPiK 2015 | 2020 | 2030

CnoxuBanns €epormm 522 | 540 | 594
Bnacne supobruymeo

Tpanumiiiauii ra3 237 | 225 | 151
CrnanneBui 1 20
Ormizka iMnopty €Bpornoro MpUPOIHOTO ra3y 285 | 313 | 423
HepociiicbKi uKepesia iMIIOPTY TPyOONIPOBITHOTO ra3y
Arxup 28 20 22
JliBis 8 10 15
€runer 0 0 0
A3zepbaiikan 6 23 27
I3paine 0 |0 10
[liBHiynwmi Ipak 10
Hima pis pociiicbkoro razy ta CIII 243 260 | 339

3 maHux Tabmuui 1 BUIJIMBAae MEPEKOHAHICTH €BPOMEHCHKHX EKCIEPTIB y TOMY, IO OCHOBHHM
KOHKYpEHTOM pociiickkoro razy B €Bpomni Oyme CIII'. Yactka «['a3mpomy» Ha €BpONEHCEKOMY PHHKY
3aiexuTHME Bix Toro, sik Pocis i mocravansauku CIIT (CILA, ABcrpanis, bauspkuii Cxin) moauisaTs Mix
co0oto Bkazany Himy, oocar sikoi y 2030 p. ouintoeTbes y 339 mupa. Ky0. M.

* Gulmira Ryazeva, Research Fellow from the Center for Strategic Studies at the President of Republic of Azerbaijan.
The Outlook for Azerbaijani Gas Supplies to Europe: Challenges and Perspective

*Anouk Honoré, Dynamics of a Liberalised European Gas Market

® Jlkepeno He yTOUHIOE, sIKi KyOidHi METPH MAIOTHCS HA YBA3i. BUXOIMUM 3 BEIHUMH HABEICHUX 3HAUYCHD, CKOpIIIE 3a
BCe, H1eThCs o HopMaitbHi Kybiuni merpu (0°C)
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PazoM 3 TuUM, HH3Ka aBTOPUTETHHX €BPOMEHCHKUX EKCIIEPTIB HAMAIOTh OIIHKH, SKi JICIIO
BIJIPI3HSIOTHCS BiJ HaBeneHux y tadbmumi 1. Tak, gonosins Ceniras Big mrotoro 2015 p.7 MICTHTh HACTYIIHI
MPOTHO3M OCHOBHHUX CKJIaIOBUX ra3oBoro damgancy €spomu (tadm. 2).

Tabmuist 2 — O0csiru ciokuBaHHs Ta BUI00YTKY B €Bpori B 2013 p. Ta nmpornos no 2035 poky (mxepero:
Ceniras, 2015 p.)
MIIpI. Ky0. M (KpiM rpadu BiTHOCHHMX 3MiH)

2013 2020 2035 Piuni 3miHN
2013-2035
Cno:kuBaHHA
€sporna | 512 | 532 | 58 | 0,6%
Y momy uucni:
Typeyuuna 44 58 79 2,7%
Himeuyuna 93 91 95 0,1%
Benuxobpumanis 74 78 80 0,4%
BunodyBanns
€Bpona 272 235 170 -2,1%
Y momy uucni:
Hopsezin 109 120 95 -0,6%
Benuxobpumanis 34 24 25 -1,4%
Hioepnanou 84 64 25 -5,4%

Kopucryrounch HaBeqeHUMH JaHUMHU (Ta0n.2), MOKHA pO3paxyBaTh TOKa3HUKU IS POKIB, SIKi
¢irypyrots B myoOunikamisx A. Onope ta Jl)x. Ctepna (tabm. 1). Ilpumyckaroun, mo Cexira3 Hajae naHi B
craumaptaux Ky6. M (0°C), po3paxoBaHi moka3HUKH GyJI0 IPUBEIEHO 10 pociiickkoro cranaapty 20°C.

Tabmuust 3 - O6csaru cnokuBanHs Ta BUA00YTKY B €Bpori B 2015-2035 pp. (mwkepeno: Ceniras, 2015 p.,
pospaxynku — HI'BI)

MIIpA. KyO. M
YUnnHuk/pik 2015 2020 2030
CnoxuBanHg €Bponu 527 541 576
BracHe BUpoOHULITBO 265 239 191

[opiBaroroun nani Tabmump 1 i 3, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK MPO T€, IO, BUXOIIYU 3 JaHUX
Cenira3, TeMIy 3MEHILIEHHSA BUIOOYTKY IMPUPOIHOro ra3zy €BpOIOI0 € TOMITHO HIDKYMMH, HIX y (paxiBIiB
OKCOpACHKOT0 I1HCTUTYTY €HEPreTHYHUX JOCHiIKEHb, a 3pPOCTaHHS €BPOINEHCHKOr0 CIIOKUBAHHS
noBiIbHIIIE, HDK omiHku A. Onope ta k. CrepHa. ¥ tomy umcni, Cenira3 Bigmiuae, mo Hopseris
30inpryBatrMe BuI00yTOK 110 2020 p, a BenukoOputanis 301nsmunTh BU100yTOK 32 mepion 2020-2035 pp.,
X04 1 He3Ha4yHo. B pesynprarti, Hima s cykymHocTi pocificekoro ra3y ta CIII' y 2030 p., obuncnena 3a
Bepcieto Ceniras, Oyne menmo Ha 40 mupa. Ky6. m, Hbk y A. Onope ta k. Ctepra. Ilpu upomy,
OLIIHKY JIESKUX IHIINX a30BUX EKCIIEPTIB e OIblIe 3BYKYIOTh 3ralaHy Hilly.

CueHapHHil aHaNi3 TEPCIEKTUB PO3BUTKY €BPOIEHCHKOrO Ta30BOI0 PHHKY MOKa3ye, IO MpU
BHCOKOMY IONUTI B €BpOIIi Ta y CBIiTI KOXEH MOCTaYalbHUK 3HalAe NPUHHATHY 1T ce0e Hilny, ane B pasi
HU3bKOTO TIONUTY HEMHUHYYi IIIHOB1 BIHU.

Sk Bim3Havajocs, OCHOBHUM KOHKypeHToM Pocii Ha eBpomelicbKOMy Ta30BOMY PHUHKY BHCTYIA€
CIII', mepeBa>kHO aMEPUKAHCHKHUH.

[MopiBHsuIbHHUI aHaNi3 BHUTpaT (AMB. HWKYe po3din 4) mokasye, IO pociiickkuii ra3 €
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha OUIbILiii 4acTHHI €BPONEHCHKOr0 PUHKY B TMOPIBHAHHI 3 aMEPHUKaHCHKUM
CIIT.

VY 60poTh0i 32 3aBOIOBaHHS Hillll B MEpIIi pOKH MOXKHA YeKaTu mocTaBok 3 [liBHIYHOI AMepuku 3a
HiHaMu HIK4Ye 0e330MTKOBOCTI (3 ypaxyBaHHSM HOPMAajbHOTO NPHOYTKY), IO MOXE IPH3BECTU JIO
ninoBuXx BiiiH B xianasoni 230-300 poJr./THC. KY6. M.

V pasi HU3BKOTO MONUTY B A3ii, Ha €Bpony nepekmounTtses oam3bkocxignuii CIIT, 1 3 HUM Bke
JOBEACThCA KOHKYpYBaTH B Ime OLIbII HHU3bKHUX WiHOBMX Aianazonax. CnpoOM BUTHCHYTH

" Cedigaz - Medium and Long Term Natural Gas Report, Feb 2015
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OJIM3BKOCXITHUX TOCTAYaIbHHKIB 32 paXyHOK I[IHOBOTO JEMITIHTY HEJOIUIbHI Ta MPUBE3IH O J0 iCTOTHOTO
NaAiHHS BUPYUYKH [IPH CJ1a00 MIHIMBUX 00CITaX EKCIOPTY.

3. Konkypentocnpomo:kHicts «["a3mpomy» (o matepianax [x. ['enaepcona i T. MitpoBoi)

Huzka ¢akTopiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta TMONITHYHMX YHHHHUKIB moctaBuin Pocito Ta ii
TOJIOBHY Ta30By KOMIaHito «['a3mpom» y ckiiajHe CTaHOBHUIIE Ha BCIX 3aXiJHUX pUHKAX Ha TJIi BEIHMUYE3HUX
KaIliTaJOBKJIaIeHb Y PO3POOKY TOJIOBHOIO POCIHCHKOr0 POAOBHILA Ha SMmaiti.

[loBHa coOGiBapTiCTh pO3pOOJIEHHS POAOBHIL Ha IMIBOCTPOBI SIMan € BHCOKOIO Ta Bexe [0
6e336uTKOBOI BapTocTi $7-10/MH. BTO, a6o 250-360 mon. CIIA/txkM (20°C).

OpHak, KOPOTKOCTPOKOBA MapriHaJibHa BapTiCTh MOCTaBOK POCIMCHKOro razy € 3HayHO HIDKYOIO Ta
cTaHOBUTH 013bK0 $4/MiH. BTO 3aBIsIKM HU3BKUM BUTpATaM aricTPiMy Ta JieBaibBailil pyoss.

Ha Takomy piBHI pociiicbkuii ra3 3JaTeH KOHKYpYBaTH HaBiTh 3 €BPONEHCHKUM IMIIOPTOM
amepukancbkoro CIIT, mpu #oro uini Ha Henry Hub $3/mmn. BTO (108 gon. CILIA/TkM).

Josinkoso. 3a manumu World Gas Intelligence, cepenns nina rasy Ha I'enpi Xa6 3a 8
micsis 2015 p. Cramosmma 100 mom. CIHA/rkm (20°C). Cepenmns mixa
ceprias Oyna 99 non. CILIA.

4. TlepcneKTHBH POCiiCbKOr0 NPUPOIHOIO ra3y Ha PociiicbKOMYy PHUHKY

VY 2015 p. ekcniopt «["a3zmpomy» y AaibHe 3apyOixKs OLiHIOeThCs B 158 Mipa. ky0. M.

VYTiM, YMCTHA «MUTHHIA» EKCIOPT 3HAYHO MEHILE, 3HayHa HOro YacTKa NMpHUIMAZae Ha CBOMU Ta
nepenpojaxi razy BcepequHi €Bpocoro3y uepe3 cTBopeHi B €Bpomi AodipHi kommaHii «['asmpomy».
OueBuAHO, L0 YACTKy OyZe pO3IIMPEHO IIICNs HEUIOAABHBOIO 3aKpUTTS TpaHCAKUil 3 NpUAOaHHS
«["a3mpomoM» OBHOTO KOHTpOr0 Haja WiNgas Ta e 7BoMa HIMEIIbKUME KOMITaHISIMH.

169 —0—€(C-28

164 | ~™®~~€spona, kpim CHJI N

159 |_--*# Honunomuanbhas (€C-28) | -~ 166 \\\
= 154 O~ T s
R R 1?1
- 144 hai
§ 139 138
= 134

129

124

119

114

2011 2012 2013 2014

Pucynok 4 — Excriopt «I"azmpomy» no €C-28 ta €sponu (6e3 CH/I) y 2011-2014 pp. (mxepeno: 3BiTn
BAT «I"asmpom» 3a 2011-2014 pp.)

Boanouac mamae i ekcmopt «l'asmpomy» no kpain komumuboro CPCP BHacmizok crparerii
BHCOKHUX LiH «['a3mpomMy» AJIsl YaCTHHH KpaiH Ta y pe3yibTaTi BIUIMBY IMOJITHYHOI CUTYyalii B Y KpaiHi.

Beepenuni Pocii «I"aznpom» monas mify 3pocTaloduii TUCK KOHKYPEHLIl, BHACIIZOK 4Oro o0csru
MPONAXKIB TAKOXK Pi3KO BIIAJIH.

CymapHuil BIUIMB IIEpeNiYeHUX PUHKOBUX UYWHHHKIB copmyBaB y «['asmpoma» HaIJHILIOK
3patHocTi nocrayands B 100 mupa. ky6. m/pik.

3ragaHi KOMEpIiiiHI Ta eKOHOMIYHi (aKkTOpH MiIOTh y KOMIUIEKCI 3 HMONMITHYHUMHU MPOOIEeMaMH.
Yumano kpain €sponu Ta konumHboro CPCP nparayts mo30aBUTHCS 3al€KHOCTI Bil POCIHICBKOTO Tasy
HUISIXOM AuBepcudiKamii iMIopTy, po3rIAAaoTh POCIHCHKIH ra3 sK (akTop pU3UKY 1 MOJITHYHOTO TUCKY.

«["azmpomM» MaB OM CTBOpWTH albTEpHATHBHI BapiaHTW peanizauil razy. OgHak, 3aMiCTh LBOTO,
Kpemns nparne nokasaty, mo Pocist He Oyzae noknagaTics Ha eKCIOPT 10 KpaiH, SKi 3alpOBaAnIA CaHKIi.
Binbm Toro, KoMIIeKC EKOHOMIYHHX 1 MOMITHYHUX (haKTOpiB cTOocOBHO Pocii mpu3BiB 10 MEeBHOro piBHSA
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iMmposizanii B miAx ii kepiBHHITBA, BHACHIZOK Y0ro €BPONEiiCbKHM YHHHHKAM YacTO Ba’KKO
3pO3yMiTH JIOriKy OKpeMuX 3axois’.

Pociiicbke kepiBHUITBO O(iLliifHO 3asBJsi€ MPO LITBOBY YacTKy €Bponehchkoro puHky B 2030 p.
Ha piBHi 30% nmonuty €Bponu, onHak HaKTHUYHO MOsKe MPArHyTH A0 Yactku 60%0.

[leBHuii iHTEpEC Y 3a3HAYEHOMY KOHTEKCTi cTaHOBUTH mporHo3 JIx. I'ennepcona ta T. MiTpoBoi,
ki mocunatotees Ha gaHi [TAT «[asmpom» Ta koHcynabratuBHOI (ipmu Nexant Energy (tabm. 2).
3a3HayeHUMH aBTOpaMHy MPOBEACHO aHali3 yrpuMaHHs «[ a3mpomom» yacTku B €Bpomi Ha piBHi 2014 p.,
xomu Ha Pociro npunazano 3a6esneuenns 30% croxusanas €poru Ta 60% iMIIOpTy IPUPOIHOro razy’.

Sk srapysanocs Buiie, B €C no 2030 p. mporHo3yeTbcss HE3HAUHE PiYHE 3POCTAHHS IMIIOPTY
npupoaHoro razy. Tomy, «["aznpom» po3paxoBye, 1o obcsru Horo ekcnopty Ao €sponu 3a nepiox 3 2015
p. mo 2030 p. 3poctyTh Ha 20 Mapa. Ky0. M/pik. TobTo, 1o 6mu3bko 180 Mapa. Ky6. M.

Pemrra, oueBuano, npuiinersca Ha CIII. Ha manmii MoMeHT moTyxHicTh perasudikauii B €Bpormi
cranoButh 200 mupa. Ky0. M/piK, 110 J03BOIIsiE 00poOUTH 3a3HaveHy «pemrty» (153 mupn. ky6. m CIIT y
2030 pori) 6e3 BBeIeHHS HOBHX MOTYKHOCTEH perasudikarii.

Biporiguuii anbTepHaTUBHUHN CLIEHApid AJS pOCIICBKOro eKcnopTy Ao €Bporu, Ko «lazmpom»
36epexxe 60% immopty rasy, To0To piBenb 2014 p., HAOMU3UTH €Bponelckkui iMnopt razy 3 PO y 2020 p.
Brputya 10 190 mupa. ky6. M, B 2030 p. mepeBututs 250 Mapa. ky6. M.

OueBuaHuM HacaigkoMm Oynae ckopoueHHs immopty CIII y BiznoBiguwmii nepion uacy. Yacrka CIIT
ckopotutbest 10 MiHiMymy (kpim IliBHidHOT Adpuku ta CximHoro Cepemzemuomops). [lpu mpomy, B
€Bponi Oy/e 3a1isTHO MEHIIIE TIONIOBHHM perasudikauiiHuX MOTY>KHOCTEH.

[HIIMM OYEBMIHMM HACTIIKOM CTaHe 30UIbLICHHS 4YacTKu «['a3mpoMy» B CIOKHMBaHHI (ITOMUTI)
€ponn 3 30% mo 43% y 2030 p. 3 TOUKM 30py MONITUYHUX peajiid 1e BpsA 4d MOXINBO. OmHAK SKIIO
«["a3mpomM» 3anponoHye 3HAYHO HUKYi L[iHH, TOJITHYHI IEPENOHN MOXYTb HE BCTOSITH.

Tabmuus 2 — Cuenapii 30% ta 60% 3a0e3nedeHHss €Bponu ra3oM 3a paxyHoK immopty 3 P® (mxepena
nmanux: Jix. Tennepcon, T. Mitposa, [TAT «I"a3mpom»; 006pobka manux — HI'BI)

MIIpA. KyO. M
Yunauk/Pik 2015 2020 2030

[Tonut €Bponu 522 540 594
ITotpeba €Bpomnu B iMIopTi
Hima gna P® i CIIT 243 260 339
VY Tomy umci
CHTI i3 [liBHiuHOi Adpuku 16 21 47
CHI i3 Cxigaoro CepenzeMHOMOD ‘51 0 6 8

Cuenapiii 1. Pociiicbkuii ra3 mokpusae 30% monuty €Bponu
Pocig- 30% nonuty €Bponu 157 162 178
OuikyBannii CIII" iHmmx xpain 71 71 106
OuikyBanmnii cymapuuii CIIT 87 98 161
OuikyBanuii % iMmopty 3 Pocii 55% 52% 42%

Cuenapiii 2. Pociiicbkuii a3 mokpusae 60% monuty €Bponu
Pocig- 60% nonuty €Bponu 171 188 254
OuikyBannii CIII" iHmmx xpain 56 45 30
OuikyBanmnii cymapuuii CIIT 72 72 85
OuikyBanuii % monuty anst Pocii 33% 35% 43%

Crip migkpecauTH, mo amoirii kepiBHUITBa Pocii momo mocrayanHs raszy no €Bporu 6a3yroThes
Ha BHEBHEHOCTi Y 3alIeKHOCTI €BPONH Bijl HUHIIIHIX YMHHUX JOBIOCTPOKOBMX KOHTDPAKTIiB. IXHSA cymapHa
piuHa KOHTpakTHA KibKicTh B €Bpomi y 2015 poui cranoButs 190 mapa. ky6. M. Y 2020 p. 3MeHIINTHCS 1O
174 mapa. ky0. M.

8 Hanpuxman, e mekinpka pa3iB KOHCTAaTYeThCs y 3rajaHiil Bumie gomoimi Oxcdopacekoro mentpy «Ilomituuna i
KOMepLiiiHa IMHaMiKa pOCIMChKOI CTpaTerii eKCIopTy razy»

9TyT 1 mami o KiHIs TaOiuIi 2 momaeThes iH(GOpMAIlis 3raJaHuX aBTOPIB, SKa MOXE BiIPI3HATHCS BiJ HASIBHUX Y
HI'BI nanwux.
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BHacnigok BHECEHHS YMCETbHHUX 3MiH JJ0 YNHHUX KOHTPaKTiB «['a3nmpomy» B €Bpori, piBeHb «Oepu
a0o0 TulaTH» CKOpOTUBCS B cepeanboMmy o0 70%. OmHak 1e BiAMOBiZaTHME CONIJHOMY 3000B‘A3YI0UOMY
MiHIMaJIbHOMY PiBHIO IMIOPTY pociiicbKoro npuponHoro rasy €spocorozom: 133 mipa. ky6 m B 2015 p. Ta
122 mapa. ky6. m — B 2030 p.

5. Moxausi crpareriuni xoau «I"asnpomy» B €Bpomi

HaitimoBipHime, €Bporna npoaoBKyBaTUME KYIUISTH 3HaYHI KUTBKOCT1 POCIfICBKOr0 ra3y BIPOJOBK
HACTYIHHUX JECATHIITH, OEpyUH 10 yBaru sk GakTop HAsSBHOCTI YUHHHUX JTOBFOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB, TaK i
BiJICYTHICTh peaJbHUX aJbTEPHATUBHHUX Ta30MPOBOIB.

Pocisi, 31 cBoro 00Ky, HEeMHUHY4e HamaraTuMeThcs 30epertd €BpoIy sIK OCHOBHOI'O CIIOKMBAya,
mo6 3abesmeuntd Kpemmo i «["a3mpomy» noxoam y mepion HU3BKMX LiH Ha HadTy Ta MOripuIeHHS
EKOHOMIKH.

€auauM (akTopoM, IO MOXKE MOPYLUIMTH 3rafaHuil OajaHc iHTepeciB, BHCTYIMAE MOTEHIIHHMN
imnopt €Bpomnoro CIII'. Ctpubok Bupodnenns CIII' 8 ABcrpanii Ta CLLIA Moxke mpu3BeCTH 10 HAJIUIIKY
MPOIMO3UIIii ra3y Ha CBITOBOMY PHUHKY, BHACHIIZAOK YOT0 MMOCTAYaIbHUKN OyIyTh BUMYIIEH] 3HU3UTH LiHU 10
MiHIMaJIbHOI MapXki, MO0 BUTPUMATH KOHKYPEHIIII0 3a MOKynus. MiHIManbHi LiHH 3po0mare ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH y 3MaraHHsx 3 «["azmpomom».

3ragaHuil BUKJIMK, Y KOMOiHaLil 3 MpoOJIeMHUMH NEPCIIEKTUBAMH IOMUTY Ha Tra3 B €BpOIli, MOXeE
nocTaBUTU «['a3mpom» y CKIIaJHE MOM0KEHHS [Py BUOOP1 ONTHMaIIbHOI MApKETHHIOBOI CTpaTerii.

«["a3mpoM» moOKa3aB 3[aTHICT pearyBaTH Ha KOHKYPEHTHHH THCK, 3HU3MBIIM CBOI LIHU Ta
MOM ‘SIKIMUBIIM KOHTpakTHI ymoBH. lliHa «[asmpomy» y I miBpiuui 2015 p. Oyna nume nemo Buiie
cnioroBoi Ha NBP.

OfHak YacTMHA IMX PHHKOBUX MPHCTOCYBaHb «['asmpoMy» Oyna HaB‘s3aHa apOITpaKHUMU
pilieHHAMHU. A roJI0BHe Te, mo crpareris «['asmpomy» g0 Tux mip 0yJja ckopile pearyBaHHsSIM Ha
CUTYaWil0, HI’K MPOAKTHBHOIO.

o6 BUCTOATH y KOHKYpEHTHiH 00poThOi, «I'a3mpom» mae 3midcCHUTH (QyHIaMEHTabHI KPOKH 3
Mepexoly Ha JiMCHO OpPIEHTOBAHI Ha PUHOK ITiIXOH, SIKi TO3BOJIMIN O oMy pearyBaTy OUTBIN IIBUAKO Ha
BUKJIMKH PHHKY, a Kpallle 3 BUMECPEIKCHHSIM.

3rigno 3 iHpopmarieto T. Mitporoi, 3aBBigaiiom IHEJ[ PAH, kepiBaunro «I"aznpomy» 3asBisuio
po Hamip HaOJKEHHA A0 XaboBoro miHoyTBopeHHs y IliBHiuyHO-3axignild €Bpomi. OueBHaAHO Manocs Ha
yBas3i MepexiJ 10 YaCTKOBOI MPHB ‘S3KH KOHTPAKTHUX ILiH 0 CIIOTOBOi KOH ‘TOHKTYpH. OIHAK €BpONenChKi
EKCIIEPTH BBAXAIOTh, 10 PealibHO MPAKTUYHO HIYOro He 3p00JIeHO.

3amicTh nporo, Manu Micue xutaHas Ha 180 rpagyciB: Bix ckacyBaHHS YKPaiHCHKOTO TPAH3HUTY JIO
orojomeHHs «Typenpkoro MOToKy», MOTiM 110 po3mmpeHHs «Hopa-cTpiM», MOTiM - 3HOBY IOBEPHEHHS 10
YKpaiHCBKOT0 TpaH3UTy (OCTAaHHE - 32 0COOMCTOIO BKa3iBkoro B. IlytiHa).

Pocis odinitino 3as1B1s1€ PO UINBOBY YacTKy eBporeiicbkoro puHky B 2030 p. Ha pisHi Jume 30%
nonuty €sponn. Ognave, monpu GopMaibHi 3as8BH POCICHKUX KEPiBHUKIB, ra3onpoBinHi mpoektu Pocii B
€Bpomi cBiguaTh npo ixHi Oinbm Bucoki amoinii micust 2020 p.

OueuaHo, Kpeminb i «['a3mpom» BHYTPIIIHBO IEpeKoHaHi B ToMy, 1o €Bpomna morpedyBaTHME
Oinpiie pociichbKOro rasy, Ta HamararoTbCsl YTPUMAaTH I[IHOBHI cTaTyc KBO sSikomora ngosmie. Tak, Bix
NPEACTaBHUKIB «['a3mpomy» peryiasipHO 3By4aTb 3asBH HA MIATPUMKY IOBTOCTPOKOBHUX KOHTPAaKTIB 3
Ha(TOBOIO IIPUB ‘SI3KOIO.

€Bpona HaMaraeTbcsi PO3POOUTH MOTYXKHY CTPATETiI0 3 MPOTHIIT 3aJISKHOCTI Bill pOCIiCHKOro rasy,
npuMynyroun «['a3nmpom» Okl aKTUBHO KOHKYPYBATH Ta MPUIIUHUTHU AiSUIBHICTD 3 JayHCTPIMY.

Cnouatky 3maBajnocs, mo «['a3npom» Bee OlIbIIE OPiEHTYBaBCsSl HA NMPOAAK rady Ha KOpAOHAX
€Bponu. Tak, BiH NepBiCHO 3aMpoNOHYBaB peajizallilo razy Ha Xxadax Ha TypelubKOMYy KOpAoHi Ta B CaHKT-
[erepOypry.

Opnak HemonaBHO BinOyBcst po3zBopoT Ha 180 rpamyciB. 3akpuTO TpaHCaKLiIo i3 CBOMY aKTUBIB
BASF/Wingas, 1o cBiquuTh Ipo Te, Mo crpareris «['a3npomMy» € qyxe MiHIHBOKW. A HacIpasi Mae Mice
posirpam ramoiTiB y neperoBopHoMy npoueci, Ikuii TpuBaTHMe MPOTATOM HACTYNHUX 4 POKIB, MOKH
y 2019 p. He 3aKiHYHTHCSI YHHHICTH TPAH3HTHOIO KOHTPAKTY 3 YKpaiHow0™.

%pening gambits in a negotiating process which will continue for the next four years, until the Ukraine transit
contract expires in 2019
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Leii meperoBopHUl MpoIeC TPUBATHME MPOTITOM 4Yacy, KOJIH 3pOCTAI0YM HAaJJIMIIOK MPOMO3ULIT
CIII" Ha cBiTOBOMY ra30BOMY PHHKY IpH3BEIE A0 MEPETBOPEHHS MOr0 Ha PUHOK MOKYIILIB, mie OiIblIe
niacurorouu mnosunie €C.

«["a3mpom» 3acBimymB, 10, BiIAaOYM MepeBary CTaTyc KBO, BiH BCE K TaKH BOJHOYAC T'OTOBUH
pearyBaTH Ha 3MiHH Ta KOHKYPEHLIO.

Bunukae Benuke 3anurtaHHs, 4d rorye «I'a3mpom» cTparerio i3 cTBOpeHHsI Mepiogy HU3BKHX
i B €Bponi, 1100 He JONYCTUTH HOBUX MOTEHUiIHHUX NMOCTAYATbHHUKIB.

Excrneprtu BBakaloTh, 10 TAaKWi ClieHAPiii KKPaXy PHMHKY» MOXE CTBOPUTH Y KOPOTKOCTPOKOBIH
MepCreKTuBI HaaBUCOKUH pu3uk ais Kpemis 1 «["aznpomy».

Opnak, Oepy4H 0 yBaru HEMoCIiIOBHICTh Ta30B01 MOiTUKA P® B OcTaHHI YacH, KOJIH MPiOPUTET
HaJaeTbCsi BHMOIaM MOMEHTY, pocilicbka cTparerisi BOJATWIBHHUX IiH BHIVISJA€ PeaAJbHOIO.
OmnocepekoBaHO MPO II€ CBiAYaTh OCTaHHI KPOKH «I a3mpoMy» 3 pO3IIMPEHHS MPHUCYTHOCTI B €BPOCOIO3i
Ta OTPUMaHHS KOHTPOJIS 32 MIEBHUMHU PUHKAMH.

[porsrom 2015 p. HaxiliHy iHGOPMAITiO IIIOJ0 BEKTOPY POCIHCHKOI €KCIIOPTHOI Ta30BOi MOJIITUKH
Oyzne ofep)KaHO IIICNIs 3aBEpIICHHS IeperoBopiB ['eHepanbHOr0 AUPEKTOpaTy KOHKYpeHLil €BpokoMicii
BINMOBIAHO 70 #oro 3aseu npo 3anepeuenns', a TakoK ICIsA 3aBEPIICHHS YMHHOCTI €BPONEHCHKUX
JIOBI'OCTPOKOBUX KOHTpPAaKTiB «[ azmpomy».

Haiibinpm 1mikaBUMH y IIbOMY KOHTEKCTi BHUTJISAAIOTH MANEHBKI, aje TONITHYHO YYTJIMBI
koHTpakTH JluTBH 1 EcTOHii, fiKi 3aKiHUyIOTBCS HBOro poky. [lo3umis mux KpaiH MOAO Mepexoay Ha
CIOTOBE IIIHOYTBOPEHHS BUIIISIAAE CHIBHOIO 3aBAsSKU ixHIM TepMmiHanaM CIII'. Peaknis «I"azmpomy» Oyne
BaxxiuBoto A [lonbii Ta XopBartii, siki Takox peanizyrors nmpoexktu CIIT.

[Moganbii kpoku «["a3mpomMy» 10 pUHKOBOI CTpaTerii 3aIeKaTUMYTh BiJl!

1) wnanmxomkenHs amepukancbkoro CIIIN mo €Bponu Hanpukinmi 2015 p.,

2) pe3yJabTaTiB meperoBopiB 100 3MiH kiaiMaty B [Tapwxi y rpyani 2015 p.,

3) mnepeyknaaenns 10 2020 poky konrpakrie MOL, OMV ta ENI,

4) pimeHHs IOI0 TPAH3UTY ra3y TepuTopico Ykpainu micas 2019 p.,

5) ocraro4yHux pimreHp moa0 «Typenpkoro moToky» Ta apyroi yepru «Hopua-crpim»,

6) i Ha HATY,

Ta, 10 HAWBaKJINBIIITe,

7) Big mporpecy y BUpilIeHHI KOHQUIKTY B YKpaiHi, 1m0 Morio O HagaTd HaJ3BUYAHHO

MOTYXHHUH IMITYJIbC KOMEPLIHHUM nieperoBopam €Bpomnu 3 «["a3mpomom».

6. Kwuraii

Opienranis Ha A3ito obrosoproetbes B Pocii 3 1990-x pp.

VY 2004 p. mouanucss xoHkperHi meperoBopd 3 KHP. OmHak momroBx KHTaHChKOMY BEKTOPY
Haganu caHkuii €sponu moao PO. V tpasni 2014 p. 6yno nianucano yroay «l'asnpomy» i3 CNPC mono
nocraBok razy i3 CxigHoro Cubipy no IliBHiuHo-CximHoro Kwuraro. Hacrymna yroma nepenbauana
nocTaBkd 13 3axigHoro Cubipy uepe3 Anraii va [liBaiunuii 3axiq KHP. Oanak miny 10ci He y3romKeHo.

BtiM, CTOCOBHO 3a3Ha4YeHUX yroJ, iHINIHOBaHMX MONITHYHUMH (HaKTOpaMH, 3aJUIIAETHCS HU3KA
KOMEPUIHHUX PU3MKIB, SIKI MOKYTh MPHU3BECTH 0 TOTO, IO OAHA a00 HABiTHL 00MABI yroam He OyayThb
peanizoBaHi.

Huska ¢axiBiis, y ToMy umcii kutaiichkux ', BBaXae, mo crpareris Pocii 3aminuT €Bpomy Ha
Kuraii npupedena Ha npoait. Pociiicbki mpornosu croxuBaHHs razy Kuraem zaBuiieni, Kutaii «nocanus
Pocito Ha (iHaHCOBY TONIKY», BeJle ceOe HE3aISKHO.

[TporHo3Hui#i O6ananc razy Kuraro Hapasi € nyxe HescHUM. [IomUT CrOBITBHIOETHCS, MPOrHO3 Ha
2020 p. pi3ko 3MeHIIEHO. BoaHouac mepcrekTHBa BIACHOTO BUAOOYBAaHHS 3aIMIIAETHCA TAKOX
HEBU3HAUEHOI0, HAacaMIlepe]l Yepe3 HEsICHICTh 13 CIIaHLIEBHM T'a30M.

Hepxrutan Kutato npunyckae, mo 1o 2020 p. cnoxuBaHHs ra3y B KpaiHi nmepeBUuTs 360 Mipa.
Ky0. M. Ane xutaiiceka HadTorazoBa komnaHis CNPC ouikye monut B ONTHMICTHYHOMY creHapii - 334
MIIpA. KyO. M, a y mecumictuuHoMy - 110 269 mupa. ky6. m. CNPC BBaxae, mo o 2020 p. Kurait Oyne
iMnopryBatu mopidao 75-80 mupa. ky0. M TpyOomposigHoro rasy. Ha neii yac Bech TpyOompoBigHUH ra3
KHP imnioptye 3 Typkmenii i M'stamu.

1 DG COMP’s Statement of Objections
2 Hanpuknaz, A0mOBias 3acTymHuMKa remepanbeoro aupekropa CNPC Bam UWxens ma Bepechesiit 2015 p.
koH(epenuii «Hadra i ra3 Caxanina 2015»
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[TocraBku razompoBogom «Cuna Cubipy» OyayTh BimHOCHO HeBenuKi. 3a 30-piYHMM KOHTPaKTOM
«["a3npom» excrnioptyBatume 10 KHP 38 mipa. xy6. M rasy Ha pik.

Jo 2030 p. Kurait mnanye BnacHe BUmoOyBaHHs B 00csi3i 270-346 mupa. ky0. M (3alexHO Bix
CTaHy PO3pOOKH POIOBHII CIAHIEBOrO ra3y). IMmopt TpybonpoBigHoro rasy omiHwerbes y 120-130 mupa.
ky0. M mitoc 70-80 mup. ky6. m CIIT (y T. 4. 3 Pocii).

HaBiTp 3a ymOB, mo iHOI KpailHM - eKCIOpTepH razy He OyayTh HapoIlyBaTH ITOCTABKU
TpybomnposigHoro ra3y no Kutato, Ha «["aznpom» npunane ne 6inpuie 40-55 mnpa. xy0. M B pik.

SAxmo x B Kurai BigOynerbcs crnaHIeBa peBONIOLis, TO 3‘SIBUTHCS HAUIMIIOK MPOMO3ULII ra3zy Ha
KATallCbKOMY pUHKY, sikuil Moxe fgocsrta 100 mapa. ky6. M.

Ane HaBiTh SKUIO TaKW MPOPHB 1 He BinOyaerhes, nedinuty rasy B KHP He ouikyeTscs.

Jo HeBu3HaueHOCTi nomaeThcs Toi Qakr, mo Pocis Bingae mnepeBary «anraiicbkomy
MapUIPYTY», He3Ba:KAI0UU Ha (popMajibHi 3asiBM, 1m0 npioputerom € «Cuima Cudipy». binem Toro,
Kpemipb 1 «I"a3mpom» IpoaoBKYIOTh MOLIYK ajJbTEPHATUBHUX PIllleHb, Ki O MaKCUMAalbHO 3a0€3MeUIN
MOJITUYHI Ta €KOHOMIuHi iHTepecu P® Ha Tiii 3HAYHOrO THUCKY Ha HEi Ha TNO0aNbHUX pUHKAxX. Tak, y
BepecHi 2015 p. mouanacsi mpopoOka Tperboro rasomposoxay a0 KHP, 3 anexoro Cxomy P®, mo
BiZI3EPKAIIIOE HASBHICTh Y POCICHKOr0 KEpiBHUIITBAa HACTPOIB Bigyaro abo OakaHHS MAaTH HOBHH «KO3HP
Ha CTOJ MEPEeroBopiB».

[Tpu ubomy, neperoBopHa no3utis KHP € nyxe cuiabHOMO, OCKIIBKH KpaiHa Ma€e MOBHOMACIITAOH1
anpTepHaTHBU iMIOpTy i3 LleHTpanbHoi A3ii Ta Haammmok nporno3unii CIIIT Ha cBiToBOMY pUHKY. IcHye
BHCOKUH pu3uK Toro, mo KHP BupimuTs 3MiHuTH yMOBH nocTaBoK 3 Pocii, ocobnuBo, sikmo «I"aznpom» He
BUKOHA€ 3000B ‘s13aHb 110710 npioputerHoro ais KHP mapuipyty i3 CxinHoro Cubipy Ta cuiabHilIe HaTHCHE
Ha aNTalChKUH BapiaHT.

LinoBi meperoBopHi Baxkeni Pocii Ta BUCOKi 00°‘eMu, sIKi BOHa 34aTHA OCTaBUTH, KOMIIEHCYIOTBCS
noTpedoro y KuTaiicbkoMy (hiHaHCYBaHHI Ta OCOOJIIMBOCTSIMH XapaKTepy reOnoIITHYHOrO NapTHEPCTBA .

V pesynbraTti, Kpemib He Oyae 3aHaaTO MOKIAAaTUCS HA KUTAHCHKUN BEKTOpP NOCTABOK Ta3y.

BucHoBkn

1. €pponeiicbkuii ra30BHil PpUHOK Y JaHWH Yac BM3HAYAIOTH MaliHHS MONUTY Ha ra3 4epes
VIIOBUIBHEHHS E€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs, KOH(QmikT B VYkpaini, akueHr €C Ha
MOHOBJIIOBaHMX JDKEpesax eHeprii, mossa B €Bpori AenIeBOro iMInopTHOTO BYTLILIS.

2. Tlomampuii mepcnektuBH «['a3mpoMy» Ha €BPONEHCHKOMY 3alleXaTHUMYTh BiJl HU3KU
¢dakTopiB, HaWBaXJMBIIIUM 3 SAKUX €BPONEHIi BBaKAIOTh NpPOrpec y BHpilIeHHi
KOH(QIiKTY B VYKpaimi. Y pasi Takoro mporpecy Ta CYTTEBOTO 3HIDKEHHS LiH
«["azmpomom», €Bpona Moria 6 MOCTYNUTHCS MONITHIHUME MpeTeH3iamu a0 Pocii.

3. OcHOBHHMM KOHKypeHTOM «[azmpomy» Ha eBpormelickkoMy puHKY Bucrymae CIII. VY
0opoTh0i 3a 3aBOIOBaHHS Hilll B MEpUIl POKM MOXKHA YEKaTH MOCTAaBOK 3 IliBHIYHOI
AMepuku 3a miHAMM HHUK4Ye 0€330MTKOBOCTI, 110 MOXKE MPU3BECTU 10 LHIHOBHUX BiliH B
mianazoni 230-300 mou./rmc. ky6. M. Y pasi HH3BKOro momuTy B A3il, Ha €Bpomy
nepexmtountbes Oam3bkocxinuuii CIIT. 3 HUM fnoBenerbcs KOHKYpYBaTH B IMe Oiabix
HHU3BKHMX HIHOBHX Jiala30HaXx.

4. 3arpo3u mocraBkam €Bpomi, siki Pocis MycyBana 3a paXyHOK KHTaHCBKOTO HANpPSAMKY,
BUTTISAAIOTE He peanbHUMH. [loBopoT m0 A3il Moxke 3a0e3neuuTH i POCIHCHKOrO
eKCIIOpTy Tra3y JAesKy AuBepcu@ikalilo B JIOBIOCTPOKOBIM MNEPCIEKTWBI, aje BpsSA UYU
3/1aTeH BiAIrPaTH POJIb NOJITUKU CTPaxyBaHHS PU3HUKIB.

5. OcHOBHa HEBH3HAYEHICTb BUHUKAE LIOI0 KOPOTKOCTPOKOBOI MepCneKTHBH CTpaTerii Ha
€BPOIEHCHKOMY Ta a3iaTChKOMY pPUHKaX, YPaxoBYIOUH IMIPOBI30BaHUI XapaKTep OCTaHHIX
pimens Kpemus i «["aznpomy». [lii Pocii xapakTepu3yloThcsi OCTaHHIM 9acoM oOpaHHAM ii
KEpIBHULTBOM MPIOPUTETOM KOH IOHKTYPH MOMEHTY BCyleped JIOBrOCTPOKOBHM
iHTepecaM. IcHye pU3HK POCiiChKOT TAKTUKU «I[IHOBOT'O KPaxy» Ha €BPONEHCHKOMY PHHKY.

6. PamrtoBa 3MmiHa ekcmopTHOI crpaterii «['asmpomy» mano BiporigHa. OpHak BOadaeThCs
MOCTYNOBUH TMepexig A0 OilbII Opi€EHTOBAHOI HA PHHOK CTpaTerii, Ska JUKTYETHCS
TOPrOBENFHUMH UHHHMKAMM' . BIpOrifHHM ClieHapieM BHIJISJae IepeMora JIOriKu
KoMepuiHoro pesynsrary. MEA 3anesnse, mo g0 2020 p. iMmnopt €Bpororo pociiicbkoro
MNPUPOAHOIO Tazy 3HaXomuTHUMeThesl B iHTepBaii 150-160 mupa. ky6. M Ha pik. BogHouac

Bmore market-oriented, hub-based, trading-driven strategy
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excrieptd OKcOpACHKOro LEHTpY Ta iXHI MapTHEPH 3 POCIMCHKUX HAayKOBUX LEHTPIB
MPOTHO3YIOTH ekcrnopT «['asmpomy» 1o €spomnu y cepeauni 2020-x pp. nmonax 200 mupa.
Ky0. M, a y 2030 p., a pazom 3 He3aneKHUMH pociicbkiumu BupooHukamu CIII, - 350 mupa.
KyO. M/piK, 110, Ha HAaIly AYMKY, MO)K€ OyTH IpoOJIeMaTU4IHO.

7. Excnopt CIII' crane kaTtamizaTopoM TpaHcdopmaii pocificekoi razoBoi ramysi. Ha ¢oni
Buxojy B ekcrioprepu CIII' Takux kommnaniii sk «HoBaTek», «["a3mpom» abo agantye HOBY
cTpaTerito, abo BTpaTUTh POJIb AOMIHYIOUO01 POCIICEKO1 Ia30BOi KOMITaHi1.

TOB «HadrorazdyninpopmaTuka» 08.10.2014
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